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(C_'j CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie
de région Hauts de France,

> Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce
»> Vu le Réglement intérieur de la CCl de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> Vu la délibération approuvée lors de linstallation de 'Assemblée Générale de la CCI
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021 ,» portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

> Vu la délibération de la CCI de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021
décidant de la nomination de la CCl en tant que co-gérant de la SCI Isarienne d’'Immobilier
d’Entreprise

Décide :
> De donner mandat de représentation & Monsieur Philippe BERNARD, Président de
la CCI de I'Oise, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl de région
Hauts-de-France, Associé de la société SCI Isarienne d’Immobilier d’Entreprise, dans
le respect du réglement intérieur de la CCl et notamment, siéger en assemblée des

associés pour toute décision requise par les statuts qui serait soumise a I'Assemblée aux
termes des statuts,

» De donner a ce titre mandat de représentation 8 Monsieur Philippe BERNARD, pour
assurer la fonction de co-gérant de la société SCI Isarienne d’Immobilier d’Entreprise,

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature & Monsieur Philippe
BERNARD, aux fins de signer tous documents nécessaires dans le cadre de la fonction
de gérant, ainsi que tous procés-verbaux des instances décisionnelles de la SCI et tous
actes accessoires et formalités, aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas echéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCl de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n'emporte en aucun cas delégation de compétence et
s’exerce dans le strict respect des procédures institutionnelies et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables & tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN

9 0 @ G hautsdefrance.cci.fr
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@j CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie
de région Hauts de France,

> Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce
» Vu le Réglement intérieur de la CCl de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> Vu la délibération approuvée lors de linstallation de 'Assemblée Générale de la CCI
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation 2 Monsieur Jean-Marc DEVISE, Président de la
CCl de I'Artois, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl de région Hauts-
de-France, Associé de la Sarl Artois Investissement, dans le respect du réglement
interieur de la CCl et notamment, siéger en assemblée des associés pour toute décision
requise par les statuts qui serait soumise a '’Assemblée aux termes des statuts.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature a Monsieur Jean-Marc
DEVISE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCl de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n’emporte en aucun cas délégation de compétence et
s’exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables & tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. PhiIippe_I_-I_OLEgDAIN
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CCi Hauts-de-France
299 boulevard de Leeds | CS90028 | 59031 LILLE CEDEX | T.03 20 63 79 79
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@5 CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie
de région Hauts de France,

> Vu larticle R 711-68 4° du Code du Commerce
> Vu le Réglement intérieur de la CCl de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> VU la délibération approuvée lors de linstallation de 'Assemblée Générale de la CCl
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

» De donner mandat de représentation 8 Monsieur Bruno FONTAINE, Président de la
CCI Grand Hainaut, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl de région
Hauts-de-France, Associé de la SCI VILLAGE ARTISANAL POL’ECO, dans le respect
du réglement intérieur de la CCI et notamment, siéger en assemblée des associés pour
toute décision requise par les statuts qui serait soumise a 'Assemblée aux termes des
statuts.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature a Monsieur Bruno
FONTAINE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCI de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n’emporte en aucun cas délégation de compétence et
s'exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables & tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie
de région Hauts de France,

» Vu larticle R 711-68 4° du Code du Commerce
» Vu le Réglement intérieur de la CCI de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CClI
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation & Monsieur Bruno FONTAINE, Président de la
CCI Grand Hainaut, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl de région
Hauts-de-France, Associé de la SCI GRAND HAINAUT, dans le respect du réglement
intérieur de la CCl et notamment, siéger en assemblée des associés pour toute décision
requise par les statuts qui serait soumise a '’Assemblée aux termes des statuts.

» Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature 8 Monsieur Bruno
FONTAINE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCl de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n’emporte en aucun cas délégation de compétence et
s'exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables a tout moment et
sans aucune motivation.

Fait & Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN

OO OO hautsdefrance.ceifr

CCI Hauts-de-France
299 boulevard de Leeds | 590028 | 59031 LILLE CEDEX | T1.0320637979

SIREN : 130 022718 | NAF:9411Z



@3 CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie
de région Hauts de France,

> Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce

> Vu le Réglement intérieur de la CCI de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> VU la délibération approuvée lors de l'installation de I'Assemblée Générale de la CCI
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation & Monsieur Bruno FONTAINE, Président de la
CCI Grand Hainaut, pour me représenter en qualité de représentant de la CCI de région
Hauts-de-France, Associé de la SASU CEM, dans le respect du réglement intérieur de la
CCl et notamment, siéger en assemblée des associés pour toute décision requise par les
statuts qui serait soumise a 'Assemblée aux termes des statuts.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature & Monsieur Bruno
FONTAINE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, ala demande du
Président, devant I'’Assemblée de la CCI de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n'emporte en aucun cas délégation de compétence et
s’exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables  tout moment et
sans aucune motivation.

Fait & Lille, le 10 décembre 2021

M. Philippe HOURDAIN
P
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@3 CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie
de région Hauts de France,

> Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce
> Vu le Réglement intérieur de la CCI de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> Vu la délibération approuvée lors de I'installation de 'Assemblée Générale de la CCl
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation 4 Monsieur Frangois LAVALLEE, Président de
la CCl Littoral Hauts-de-France, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl
de région Hauts-de-France, Actionnaire de la SA SEPD (Société d’Exploitation des
Ports du Détroit), dans le respect du réglement intérieur de la CCl et notamment, siéger
en assemblée des actionnaires de la SA pour toute décision requise par les statuts qui
serait soumise a '’Assemblée aux termes des statuts ou du pacte d’associés.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature 2 Monsieur Frangois
LAVALLEE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCl de région Hauts-de-France.

La presente délégation de signature n'emporte en aucun cas délégation de compétence et
s'exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables & tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN
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CCl Hauts~-de-France
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie
de région Hauts de France,

» Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce
» Vu le Réglement intérieur de la CCI de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> VU la délibération approuvée lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCl
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

» De donner mandat de représentation 4 Monsieur Frangois LAVALLEE, Président de
la CCl Littoral Hauts-de-France, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl
de région Hauts-de-France, Actionnaire de la SA SPD (Société des Ports du Détroit),
dans le respect du réglement intérieur de la CCI et notamment, siéger en assemblée des
actionnaires de la SA pour toute décision requise par les statuts qui serait soumise a
I'Assemblée aux termes des statuts ou du pacte d'associés.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature & Monsieur Frangois
LAVALLEE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
President, devant 'Assemblée de la CC! de région Hauts-de-France.

La preésente délégation de signature n‘'emporte en aucun cas délégation de compétence et
s’exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables a tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN
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CCl Hauts-de-France
299 boulevard de Leeds | CS 90028 | 59031 LILLE CEDEX | 0320637979
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@3 CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d’industrie
de région Hauts de France,

> Vu l'article R 711-68 4° du Code du Commerce
» Vu le Réglement intérieur de la CCl de région et notamment les articles 18, 54 et 121

» Vu la délibération approuvée lors de linstallation de I'Assemblée Générale de la CCl
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation 8 Monsieur Frangois LAVALLEE, Président de
la CCl Littoral Hauts-de-France, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl
de région Hauts-de-France, Associé de la SCI LITTORAL HAUTS-DE-FRANCE, dans le
respect du réglement intérieur de la CCl et notamment, siéger en assemblée des associés
pour toute décision requise par les statuts qui serait soumise a 'Assembiée aux termes
des statuts.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature a Monsieur Frangois
LAVALLEE, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
Président, devant 'Assemblée de la CCI de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n'emporte en aucun cas delégation de compétence et
s'exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables a tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN
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@j CCl HAUTS-DE-FRANCE

MANDAT DE REPRESENTATION
DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie
de région Hauts de France,

> Vu larticle R 711-68 4° du Code du Commerce

» Vu le Réglement intérieur de la CCI de région et notamment les articles 18, 54 et 121

> Vu la délibération approuvée lors de l'installation de I'Assemblée Générale de la CCl
de région Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs
consentis a son Président

Décide :

> De donner mandat de représentation 4 Monsieur Etienne MOURMANT, Membre Elu
de la CCI Grand Lille, pour me représenter en qualité de représentant de la CCl de région
Hauts-de-France, Associé de la SCI CTFI, dans le respect du réglement intérieur de la
CCl et notamment, siéger en assembiée des associés pour toute décision requise par les
statuts qui serait soumise a I'Assemblée aux termes des statuts.

> Le présent mandat est assorti de la délégation de ma signature a Monsieur Etienne
MOURMANT, aux fins de signer tous documents et actes attachés au mandat de
représentation ci-dessus consenti, et aprés validation de la Direction Juridique.

Le mandataire rend compte de I'exécution de son mandat, et le cas échéant, a la demande du
President, devant 'Assemblée de la CCI de région Hauts-de-France.

La présente délégation de signature n’'emporte en aucun cas délégation de compétence et
s'exerce dans le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont le délégataire
a parfaitement connaissance.

Le mandat de représentation et la délégation de signature sont révocables & tout moment et
sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 10 décembre 2021
M. Philippe HOURDAIN
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CCl Hauts-de-France
299 boulevard de Leeds | €S 90028 | 59031 LILLE CEDEX | T.03 20 6379 79

SIREN : 130 022 718 | NAF: 94117
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